PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)
Unidad Productiva / Organizacién: Pendiente de verificar

Productor(a): Carmen Rosa Moreno Moreno | Vereda: Vereda Santa Rosa | Cédula: 39611211

Fecha de elaboracion: 04/08/2026

I FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Nombre comercial no informado. Se registra provisionalmente como "Gallinas Ponedoras Carmen Rosa
Moreno".

Persona entrevistada Carmen Rosa Moreno.

Tipo de actividad Pecuaria: produccion y comercializacion de huevo fresco de gallina.

Ubicacién especifica Vereda Santa Rosa, localidad de Sumapaz. Predio, sector y direccion pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Huevo fresco comercializado en cubetas de 30 unidades.

Estado actual Negocio familiar en marcha desde hace aproximadamente cinco o seis afios. Inicié con apoyo de la

Alcaldia: galpon, 100 gallinas, purina y bebederos.

Personas vinculadas La productora y su familia. Su esposo participaba, pero fallecid dos meses antes de la entrevista. Funciones
de los demas familiares pendientes.

Coordenadas geograficas Pendientes de tomar en el galpon.

Descripcién general La unidad conserva 50 gallinas de las 100 iniciales. Produce una a una cubeta y media diaria, vende en la
comunidad, a un restaurante de Nazaret y en Procansu. Mantiene dos corrales para rotacion de pastoreo,
complementa la purina con maiz partido, uchuva, cebolla y residuos de cocina, y lleva registros diarios en
una cartilla..

I FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Mision Producir y comercializar huevos frescos, sabrosos y bien presentados mediante el cuidado responsable de
las gallinas, el trabajo familiar, el aprovechamiento de recursos disponibles y una atencién cercana a los
clientes de Sumapaz.

Vision En tres a cinco afios, renovar y ampliar el plantel a 120 o 150 gallinas o a la cantidad que permita el galpén,
con alimentacion asegurada, bebederos automaticos, proteccion climatica, reserva de agua lluvia, registros
completos y clientes estables.

Valores institucionales ["Responsabilidad”,"perseverancia","calidad","buen servicio","cuidado animal","aprovechamiento

responsable de recursos”,"compromiso familiar."]

I FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

¢Por qué adquieren el servicio/producto? Por el buen sabor, rendimiento, frescura, presentacion y confianza construida con la productora.
Beneficio para el cliente / solucion Acceso a huevo fresco de origen local, vendido directamente y disponible con regularidad.
Diferencial competitivo La continuidad del proyecto durante cinco o seis afios, la alimentacion complementaria, la rotacion entre

dos corrales, el registro diario y la atencion personalizada.

Valor agregado ambiental Aprovechamiento de residuos de cocina aptos, rotacion de areas de pastoreo, reciclaje de plastico, cartén y
vidrio, y propuesta de captacién de agua lluvia.

Valor social o comunitario Genera sustento familiar, abastece a restaurantes y habitantes de la localidad y conserva un proyecto
publico que otras unidades abandonaron.

Evidencia Registrada Cartilla de produccién, clientes frecuentes, compras del restaurante de Nazaret y Procansu,
recomendaciones por sabor y rendimiento, fotografias del galpén y registros de ventas por organizar.



I FORMATO PMAPC-F04 - ANALISIS FODA SISTEMICO

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

["Cinco o seis afios de continuidad.","Clientes fieles y demanda superior a la oferta en algunos

momentos.","Dos corrales para rotacion y pastoreo.","Alimentacién complementaria con maiz y residuos de
cocina aptos.","Registro diario de postura en cartilla.","Venta de contado y entrega de bajo costo.","Buen
sabor, rendimiento y presentacion del huevo.","Practicas de reciclaje."]

["Renovar y ampliar el plantel a 120-150 aves.","Vender mas a restaurantes y comercios

locales.","Implementar bebederos automaticos y captacion de lluvia.","Estandarizar marca, empaque y
trazabilidad.","Acceder a nuevos apoyos institucionales.","Promover retorno y reutilizacion de
cubetas.","Mejorar eficiencia con compras colectivas de alimento.","Crear pedidos y seguimiento por

WhatsApp."]

["Solo quedan 50 gallinas y la postura esta disminuyendo.","Alto costo de purina y transporte desde
Bogota.","Falta de malla, plastico, bebederos automaticos y tanques.","Limitacion fisica de la productora

para cargar agua.","Costos distintos a la purina sin cuantificar.","No hay precio calculado por

cubeta.","Capacidad del galpén y consumo de agua sin medir.","Bioseguridad y plan sanitario requieren

documentacion."]

["Frio e invierno reducen la postura.”,"Enfermedades aviares y mortalidad.","Aumento de purina, aves,
transporte e insumos.","Dependencia de proveedores de Bogota.","Falta temporal de agua o
contaminacion.","Pérdida de clientes por falta de producto.","Depredadores o ingreso de animales al
galpén.","Expansion sin capacidad suficiente de alimento, agua y espacio."]

I FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor

Perfil Que Busca

Ubicacion

Necesidad

Frecuencia

Criterio Compra

Canal de
Comercializacion

Cliente directo

Consumidor final

Comprador local.

Comprador local

Comprador
institucional

Restaurantes/tiendas

Familias y vecinos
cantidad variable:

Hogares y comensales
de restaurantes.

Restaurante de
Nazaret, compra para
negocio. Cantidad
pendiente.

Procansu; cantidad
pendiente.

No reportado; potencial
para programas y
eventos.

Otros establecimientos
potenciales.

Santa Rosa y

comunidad cercana.

Sumapaz

Nazaret.

Sumapaz

Sumapaz/Bogota.

Nazaret, Santa
Rosa y
corregimientos.

Huevo fresco para
consumo familiar.

Alimento basico y
versatil.

Abastecimiento
regular para
preparaciones.

Huevo local para
consumo a
reventa.

Producto local con

trazabilidad.

Suministro
constante.

Semanal/cuando

requieren.

Frecuente.

Periédica.

Periodica

Por gestionar.

Semanal

Sabor, frescura,
confianza y
disponibilidad.

Rendimiento,
sabory
presentacion.

Calidad, precio,
cumplimiento y
rendimiento.

Frescuray
confianza.

Volumen,
formalidad,

calidad y entrega.

Precio, calidad,
volumen y
puntualidad.

Liegan a la casa o
llaman.

Venta directa o
restaurante.

Llamada/entrega
acordada.

Contacto directo.

Gestion

institucional.

WhatsApp/visita.



I FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Informaciéon Registrada

¢Qué buscan los compradores?

¢Como se conoce esa necesidad?

¢Quiénes compran o podrian comprar?

Evidencia Registrada

Ventaja territorial Sumapaz / organicos

Cambios recientes en la demanda

Dificultades principales de venta

I FORMATO PMAPC-F07 - ANALISIS DE COOPERACION TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado

Huevos frescos, sabrosos, rendidores, limpios, bien presentados, disponibles y a precio accesible.

Los clientes regresan, el restaurante y Procansu compran con regularidad y en ocasiones la productora no

alcanza a atender todos los pedidos.

Familias, restaurantes, tiendas, mercados campesinos, instituciones y consumidores de Bogota interesados
en productos campesinos.

Cartilla de postura, ventas de contado, clientes fieles, llamadas y recomendaciones. Registros cuantitativos
de ventas pendientes.

Origen campesino, cercania, produccion familiar, acceso a pastoreo y uso de alimentos complementarios

locales.

No se reportaron cambios formales; actualmente la demanda supera la oferta en algunos periodos.

La principal dificultad no es vender, sino disponer de suficiente producto; ademas existen costos de
alimento, transporte y renovacion de aves..

Que Aporta

Que Recibe

Trabajo Conjunto

Aporte Ambiental

Accion

Familia

Restaurante de
Nazaret

Procansu

Alcaldia Local

Otros avicultores

Proveedores

Reciclador/ruta

Unidad familiar

Comprador local

Comprador/aliado

Institucion

Productores
vecinos

Comerciales

Ambiental

Mano de obra,
decisiones y cuidado.

Demanda estable y
retroalimentacion.

Canal de venta.

Apoyo inicial, asistencia
y proyectos.

Experiencia, compras
colectivas y apoyo.

Alimento, aves, equipos

y sanidad.

Aprovechamiento de
carton, plastico y vidrio.

Ingresos y
fortalecimiento.

Huevo fresco y
cumplimiento.

Producto local.

Continuidad del
proyecto e impacto
rural.

Intercambio técnico y
ahorro.

Compra periddica.

Material separado.

Turnos, registros y
compras.

Acuerdo semanal de
cantidades.

Programar entregas.

Renovacion de
aves, equipos y
capacitacion.

Compra de purina 'y
transporte
compartido.

Precio, entrega y
asesoria.

Recoleccion
periodica.

I FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACION DE MERCADO Y ACEPTACION DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal

A quién

Resultado Esperado

Motivacion de Compra

Separacion y
aprovechamiento de
residuos.

Retorno de cubetas.

Difusién de produccion
responsable.

Agua lluvia, residuos y
bioseguridad.

Manejo conjunto de
empaques y gallinaza.

Retorno de empaques.

Reduce disposicion
final.

Definir
funciones.

Formalizar
pedido y
precio.

Registrar
compras.

Presentar plan

de inversion.

Crear red local

Cotizar minimo
dos opciones.

Registrar
entrega.

Evidencia Registrada

Venta previa

Venta previa

Venta previa

Recomendacion.

Feria/muestra

Encuesta formal

Familias y comunidad.

Restaurante de

Nazaret.

Procansu.

Clientes actuales.

No reportada.

No reportada.

Ventas continuas durante cinco o seis afios.

Cliente seguro con precio acordado.

Compra recurrente sin problemas reportados.

Mas demanda que oferta en algunos

momentos.

Pendiente.

Pendiente.

Sabor, frescura y confianza.

Rendimiento y calidad.

Producto local y
cumplimiento.

Atencion y presentacion.

Pendiente.

Pendiente.

organizar.

Cartilla y registros por

Pagos y entregas.

Registro pendiente.

Testimonios/recompra.

No existe soporte.

No existe.



I FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio / s . q s Condiciones . Diferencial
Descripcion Tecnica Unidad Insumos Principales ) Presentacion .

Producto Especiales competitivo

Huevo fresco Huevo de gallina Unidad/cubeta Gallinas ponedoras, Conservar limpio, seco, Cubeta de 30 Sabory
recolectado de 30. purina, maiz partido, protegido de sol, huevos amarrada rendimiento

diariamente de un

agua, complementos

humedad, olores y

con cabuya. Precio:

reconocidos;

plantel actual de 50 aptos, cama, cubetas golpes. Rotar por $15.000 publico y produccion
aves, proximo a y cabuya. fecha. No lavar con $14.000 restaurante. familiar y venta
renovacion. Se registra agua antes de directa.

Gallinaza/cama
usada

Gallinas de
descarte

la postura en cartilla.

Mezcla de excretas y
viruta o cascarilla de
arroz generada en el
galpén.

Aves al final del ciclo
de postura. Manejo o
destino no informado.

almacenar.

Kilogramo/saco. Gallinaza, viruta o Almacenar bajo
cubierta, lejos de
fuentes de agua y dejar

estabilizar antes de

cascarilla. se aprovecha.

usat.

Animal. Gallina adulta. Requiere bienestar, Venta o
manejo sanitario y autoconsumo,
destino permitido. pendiente.

I FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO / PRODUCCION

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Actividad Proceso

Agranel o en saco, si

Potencial abono
organico para
cultivos.

Posible
recuperacion
parcial de la
inversion.

Tiempo Estimado

Huevo fresco

Huevo fresco

Huevo fresco

Huevo fresco

Huevo fresco

Huevo fresco

Huevo fresco

Huevo fresco

Manejo final

50 gallinas
actuales

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

1. Alimentar con purina y complemento de maiz y residuos de cocina aptos.

2. Suministrar agua limpia, revisar bebederos y desinfectar el acceso al galpén

3. Rotar el pastoreo entre los dos corrales segun disponibilidad de pasto y clima.

4. Revisar salud, comportamiento, postura y condiciones de cama, malla y plastico.

5. Recolectar huevos, contar y registrar en la cartilla.

6. Limpiar en seco con trapito; la productora usa yema de huevo como practica tradicional, que

debe validarse sanitariamente.

7. Clasificar, ubicar en cubetas, amarrar con cabuya y separar por cliente.

8. Vender en casa o enviar al restaurante, Procansu u otros clientes.

9. Separar reciclables, gallinaza, cama, envases y residuos veterinarios.

Diario.

Diario.

Segun condicién.

Diario.

Una o mas veces al

dia.

Después de
recoleccion.
Diario/entrega.

Segun pedido.

Periodico.



I FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos
Insumo Cafitidad Frecuencia Proveedor Fuente Toxicidad Impactc.) Mam?jo Observaciones
Unidad Potencial Ambiental
Purina para 45 Mensuat Bogota proveedor N/A Empaques, Comprar Costo
ponedoras bultos/mes. pendiente. transporte y segun $500.000-$540.000/mes.
huella asociada rotacion,
almacenar
secoy
reciclar
sacos.
Maiz partido Cantidad Frecuente. Proveedor pendiente N/A Empaques y Almacenar Complemento
pendiente, transporte. secoy alimentario.
controlar
cantidad.
Residuos de cocina Cantidad Diario, Hogar. N/A Riesgo Separar, Incluye uchuva y cebolla
aptos pendiente. sanitario si suministrar segun entrevista.
estan frescos y
descompuestos evitar sal,
oson moho,
inadecuados. empaques
y alimentos
peligrosos
Agua Consumo no Permanente. Acueducto, tanque del N/A Consumo y Limpiar Se requieren tanques.
medido. lavadero aguas de bebederos,
lavado. evitar fugas
y captar
lluvia con
control
sanitario.
Creolina/desinfectante Cantidad Permanente. Proveedor pendiente Segun Puede Usar dosis Garrafén para
pendiente, etiqueta. contaminar indicada, desinfeccion de calzado
agua/suelo y almacenar
afectar separado y
personas/aves. no verter.
Gotas/productos Cantidad y Segun Proveedor veterinario. Segun Envases y Registrar La entrevista menciona
preventivos producto necesidad. etiqueta. riesgo de uso producto, gotas para "pestes".
pendientes. sin orientacion. dosis,
fechay
disposicion.
Melaza, azicar y Cantidad Cada ocho Comercia. N/A Empaques y Validar con Practica tradicional
limén pendiente. dias/ocasional. riesgo de asistencia reportada.
dosificacion veterinaria
Inadecuada. y registrar
uso.
Viruta/cascarilla de Cantidad Segun Proveedor pendiente. N/A Polvo y residuo Mantener Proteccion hente al frio,
arroz pendiente. recambia, organico. seca,
retirar y
compostar
de forma
controlada
Cubetas y cabuya 30-45 Segun venta. Reutilizaciéon/praveedar. N/A Carton/plastico Promover Presentacion actual
cubetas/mes y residuo. retorno,
aprox. reuso
segure y
reciclaje.
Transporte Viajes Mensual/segun Bus, carro o N/A Emisiones y Consolidar El bus transporta
desde compra. transportador. costo. compras y cubetas sin costo.
Bogota y compartir

entregas. transporte.



I FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Producciéon mensual real Una a una cubeta y media diaria, es decir, aproximadamente 30 a 45 cubetas mensuales si se mantiene

ese ritmo.

Produccion normal de referencia 30 a 45 huevos diarios, equivalente a 0,60 a 0,90 huevos por gallina/dia. El plantel esta préximo a

renovacion.

Capacidad mensual teérica No determinada. La postura estéa limitada por edad de las aves, frio, alimento, agua y condiciones del

galpén.

Producciéon maxima posible No determinada. La postura esta limitada por edad de las aves, frio, alimento, agua y condiciones del
galpon.

Area / N° de habitaciones / lote 50 gallinas ponedoras.

Limitantes técnico-productivos Aves envejecidas, costo de purina, bebederos manuales, falta de malla y plastico, esfuerzo fisico y

ausencia de reserva de agua.

Limitantes ambientales Clima frio y lluvioso, menor pastoreo, consumo de agua, manejo de gallinaza y riesgo de escorrentia.

Capacidad instalada Galpodn, dos corrales, bebederos actuales, acceso a agua y cartilla de registros. Capacidad exacta del

galpon pendiente.

Capacidad utilizada actual 50 gallinas; porcentaje pendiente porque no se conoce la capacidad técnica del galpén.

¢Produce lo mismo todo el afio? No
¢Alcanza para la demanda? No

Necesidades para aumentar sosteniblemente Renovar aves, confirmar capacidad del galpon, asegurar alimento y agua, instalar bebederos automaticos,

malla, plastico, tanques y ampliar clientes de manera planificada.

I FORMATO PMAPC-F12A - LIMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Conc.hcmn Estado actual Limite / Restriccion Afectacion Incidencia
Ambiental

Efecto / Riesgo

Accion de Mejora

Agua Acueducto al Sin medicién ni Limita bebida, limpieza y Riesgo sanitario y Alta Medir consumo, reparar
tanque del reserva de lluvia. expansion. menor postura. fugas e instalar
lavadero. captacion permitida.

Fuentes No informadasi, Pendiente ubicacion y Escorrentia de gallinaza o Afectacion hidrica. Alte Ubicar galpon/residuos

cercanas proteccion. desinfectantes podria lejos de fuentes y
contaminar. controlar vertimientos.
Suelo Dos corrales Desgaste del pasto y Reduce pastoreo y puede Menor bienestar y Media Rotacion, descanso,
con rotacion. acumulacion de generar barro. contaminacion. drenaje y cobertura.
excretas.
Topografia No descrita. Acceso y estabilidad Puede dificultar transporte Mayor esfuerzo y riesgo Media Visita técnica y
pendientes. y manejo del agua. de caida. adecuaciones menores
seguras.
Clima Frio e invierno Baja temperatura y Reduce postura y limita Menos huevos y mayor Alta Malla, plastico, cama
en Santa Rosa. lluvia. pastoreo. consumo de alimento. seca y ventilacion sin
corrientes.
Biodiversidad Gallinas en Depredadores y Puede causar pérdidas o Mortalidad/conflicto. Media Cierre seguro y
sistema familiar, manejo de residuos.. atraer fauna. recipientes con tapa.
Insumos Purina Precio y transporte Aumenta costo y riesgo de Menor margen y Alte Compras colectivas,
comprada en elevados. desabastecimiento. produccion. inventario minimo y
Bogota. proveedores alternos.
Residuos Reciclaje de Gallinaza, cama y Olores, moscas y Riesgo sanitario. Alta Compostaje controlado,

plastico, cartén
y vidrio,

envases veterinarios
sin plan completo.

contaminacion.

separacion y rutas
autorizadas.



I FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACION DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst
Peligro u Origen A;?hca N!vel de Controles Actuales Accion
(Si/No) Riesgo
Bioldgico Bacterias, virus y enfermedades Si Alta Tapabocas, gorro y desinfecciéon Plan de bioseguridad y asistencia
aviares de calzado veterinaria.
Bioldgico Picaduras o parasitos No Baja No reportado. Inspeccién y control integrado.
Bioldgico Contacto con excretas Si Alta Tapabocas. Guantes, lavado de manos y manejo
de gallinaza
Fisico Frio y humedad Si Alta Abrigo, plastico y cama. Mejor cerramiento y ventilacion.
Fisico Polvo de cama y alimerito Si Media Tapabocas. Humedecer de forma controlada y
ventilar.
Quimico Creclina/desinfectantes. Si Media Garrafén de desinfeccion. Dosificacion, guantes y

almacenamiento seguro.

Biomecanico Carga de bebederos y bultos Si Alta Apoyo familiar ocasional Bebederos automaticos y ayudas de
transporte.

Biomecanico Posturas repetitivas Si Media No reportado. Pausas y mesa de trabajo adecuada.

Seguridad Piso humedo o irregular Si Media Limpieza general Drenaje, orden y calzado

antideslizante
Seguridad Herramientas/malla Si Media No reportado Guantes y mantenimiento.

Seguridad Transporte de insumos y huevos Si Media Bus y carro familiar. Embalaje, sujecion y planificacion.

I FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BASICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

. . . ) Evidencia

Accion Preventiva Responsable Frecuencia )
Registrada

Usar tapabocas, gorro, guantes, botas y ropa de trabajo Biolégico, quimico y fisico. Productora/familia. Diaria. Lista de chequeo.
exclusiva.
Desinfectar calzado con producto correctamente dosificado y Ingreso de agentes Productora. Diaria. Registro de
renovar la solucion. biolégicos. preparacion.
Instalar bebederos automaticos y carro o soporte para bultos. Sobreesfuerzo. Familia/apoyo. 0-6 meses. Factura y fotografia.
Mantener piso seco, cama en buen estado y pasillos despejados. Caidas, polvo y Productora. Diaria/semanal. Registro de limpieza.

bioseguridad.

Guardar quimicos y medicamentos separados del alimento y con Intoxicacién y Productora, Permanente, Inventario.
etiqueta. contaminacion.

Contar con botiquin, teléfonos de emergencia y protocolo ante Emergencias. Familia Revision Lista de chequeo.
enfermedad aviar. mensual.

Registrar incidentes, mortalidad, tratamientos y condiciones Seguimiento. Productora. Cuando ocurra. Cartilla.

inseguras.



I FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA'Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Comercializacion Activo (Si/No) Descripcion Responsable Frecuencia
Ferias campesinas No No reportadas. Pendiente. Por gestionar.
Venta directa Si En la vivienda a comunidad y vecinos. Carmen Rosa. Frecuente.
Redes sociales No No reportadas. Pendiente. Por gestionar.
WhatsApp/llamadas Si Clientes llaman para pedir. Carmen Rosa. Segun pedido.
Tiendas/restaurantes Si Restaurante de Nazaret y Procansu. Carmen Rosa/familia. Periddica.
Compras institucionales No No reportadas.. Pendiente. Por gestionar.
Comercializacién asociativa No No reportada. Pendiente. Potencial.

Otro Si Envio de cubetes en bus o carro. Familia. Segun entrega.

I FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACION

Estrategia Precios

Servicio / Costo Precio . Logistica Precio Final .
L. Margen (%) L. Referencia Justificacion
Producto Unitario ($) Minimo ($) Plataforma (%)
Cubeta publico Pendiente de Pendiente de Pendiente de $15.000 Bajo/pendiente. 15000 Acuerdo familiar y precio local:
verificar verificar verificar reportado. falta calcular alimento, mano de

obra y otros costos

Cubeta Pendiente de Pendiente de Pendiente de $14.000 Entrega 14000 Descuento por cliente comercial y
restaurante verificar verificar verificar reportado acordada. compra recurrente.

Gallina de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente. Pendiente. Pendiente de Definir destino y requisitos.
descarte verificar verificar verificar verificar

Gallinaza Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente. Pendiente. Pendiente de Potencial subproducto, sujeto a
compostada verificar verificar verificar verificar manejo técnico.

Recomendacion Costeo:
Calculo obligatorio pendiente: El precio actual no puede considerarse rentable solo por comparacion con el mercado. Debe calcularse el costo por huevo y por
cubeta incluyendo purina, complemento, agua, cama, sanidad, cubetas, transporte, mortalidad, reposicién de aves y mano de obra.

I FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCION DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto / Servicio Cantidad Mensual Precio ($) Ingreso Mensual ($) Forma de Pago Canal de Comercializacion
Actual minimo 30 cubetas. 14000 420000 Contado. Restaurante/clientes.

Actual medio 37,5 cubetas. 14500 543750 Contado. Mezcla de canales.

Actual maximo 45 cubetas. 15000 675000 Contado. Venta directa.

150 gallinas-escenario bajo 90 cubetas aprox. 14000 1260000 Contado. Clientes actuales y nuevos,
150 gallinas-escenario alto 135 cubetas aprox. 15000 2025000 Contado. Restaurantes y venta directa.

Inconsistencia Verificar:

Advertencia sobre la proyeccion: Los escenarios con 150 gallinas extrapolan el rendimiento actual de 0,60 a 0,90 huevos por ave/dia. No incluyen mortalidad,
adaptacion, edad, estacionalidad ni capacidad real del galpén. Tampoco garantizan rentabilidad: el alimento podria aumentar aproximadamente tres veces si el
consumo fuera proporcional.



I FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACION DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable
Familias Confirmar disponibilidad, conservar calidad y recibir pedidos. Llamada/WhatsApp. Semanal. Carmen Rosa.
Restaurante de Acordar cantidad, dia, precio y devolucién de cubetas. Llamadal/visita. Semanal. Carmen Rosa.
Nazaret
Procansu Programar entregas y solicitar retroalimentacion. Llamada/WhatsApp. Segun Productora/familia.
compra.
Nuevos restaurantes Presentar muestra, ficha y capacidad disponible. Visita/WhatsApp. Mensual. Responsable
comercial.
Consumidor final Buena atencién, limpieza, presentacion y aviso de WhatsApp/recomendacion. Continua. Productora.
produccion.

I FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGISTICA DE ULTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio / Canal d(.e e Transpt.)'rte/ Corlidlclon de Gl Costo (§) e
Insumo Comercializacion Operacion Calidad
Cubetas a Entrega acordada. Mismo dia o dia Carro familiar Cubetas integras, Pendiente: Pendiente. Familia
domicilio siguiente. o apie limpias, secas y
local protegidas de golpes.
Cubetas a Envio al restaurante. Segun acuerda. Bus sin costo Amarradas con Pendiente. $0 en bus Carmen
Nazaret carroro. cabuya, en superficie reportado, otros Resa/familia.
estable y protegidas. pendientes.
Cubetas a Entrega concertada. Segun pedido. Bus o carro. Control de fecha, Pendiente. Pendiente. Famila.
Procansu cantidad y roturas
Futuros Ruta agrupada. Maximo 24-48 Vehiculo Embalaje, sombra, Segiin Por cotizar, Responsable
mercados. horas desde compartido. ventilacion y vehiculo comercial
recoleccion, por trazabilidad.
validar.

I FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VIA QR

Trazabilidad Qr

Elemento Informacién Contenida Responsable Frecuencia EV|d.enc|a
Trazable Registrada
Identidad Nombre, productora, vereda y contacto. Carmen Rosa. Etiqueta/QR. Anual Ficha actualizada.
Lote Fecha de recoleccion, nimero de cubetas y Productora, Cartilla/hoja Diaria. Registro.
destino. digital.
Plantel Numero de gallinas, edad, ingreso, mortalidad y Productora/familia, Cartilla Mensual Inventario.
renovacion.
Alimentacién Purina, maiz, complementos, proveedor y fecha. Productora. Cartilla. Por compra. Factura/nota..
Sanidad Vacunas, tratamientos, producto, dosis y Productora/técnico. Registro. Cuando ocurra. Soporte.

responsable.
Calidad Huevos ratos, sucios, descartados y reclamos. Productora Registro. Diaria/mensual. Planilla.

Cliente Nombre, contacto, cantidad y frecuencia. Responsable WhatsApp/lista. Cada venta. Base de clientes.
comercial.



I FORMATO PMAPC-F16 - INVERSION INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Valor

Descripcion . Cantidad Total ($) Requisito Fuente
Unitario

Animales Gallinas ponedoras listas Pendiente de 150 o cantidad Pendiente de Edad, sanidad, vacunacion, Apoyo estatal, ahorro

para iniciar postura. verificar segun verificar proveedor y capacidad del o crédito.
capacidad. gaipon.

Alimentacion Purina para adaptacion e Pendiente de Inventario inicial. Pendiente de Almacenamiento seco y plan Capital de trabajo.
inicio. verificar verificar de consumo

Agua Bebederos automaticos. Pendiente de Segun lineas y Pendiente de Caudal, altura, limpieza y Proyecto/recursos

verificar aves. verificar repuestos. propios.

Infraestructura Malla para cerramiento y Pendiente de Segun perimetro. Pendiente de Resistente, segura y sin Apoyo/ahorro.
proteccion. verificar verificar afectar ventilacion.

Infraestructura Plastico o cortinas para frio y Pendiente de Segun galpén Pendiente de Permitir ventilacién y manejo Recursos
lluvia verificar verificar de condensacion. propios/apcyo

Agua Tanques y sistema de Pendiente de 1 0 mas. Pendiente de Separar uso, filtrar, topar y Proyecto ambiental..
captacion de lluvia. verificar verificar verificar aptitud para bebida.

Bioseguridad Pediluvio, botas, guantes, Pendiente de Kit Pendiente de Dosificacion y Capital de trabajo.
recipientes, desinfectante y verificar verificar almacenamiento seguro.
sefalizacion.

Registros Bascula, termémetro, Pendiente de Kit. Pendiente de Facilidad de uso y Acompanamiento
etiquetas y materiales de verificar verificar conservacion. técnico.
trazabilidad.

I FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones

Alimento concentrado 405 bultos de purina. Pendiente de Principal costo reportado.
verificar

Maiz y complementos Maiz partido, melaza, azucar, limén y otros. Pendiente de No se informé cantidad ni valor.
verificar

Agua Consumo de acueducto para bebida y limpieza. Pendiente de Separar consumo productivo,
verificar

Sanidad y bioseguridad Gotas, vacunas, desinfectante, tapabocas y otros. Pendiente de Registrar productos y soporte técnico.
verificar

Cama Viruta o cascarilla de arroz. Pendiente de Depende de recambio.
verificar

Empaque Cubetas y cabuya, Pendiente de Definir retorno y reposicion.
verificar

Transporte Purina desde Bogota y algunas entregas. Pendiente de Costo adicional reportado; envio de huevos en bus
verificar puede ser gratuito,

Mano de obra Alimentacién, agua, limpieza, recoleccién, empaque, Pendiente de Debe incluirse aunque sea familiar.

registros y venta. verificar

Mantenimiento Malla, plastico, bebederos, galpon y reparaciones. Pendiente de Crear reserva mensual.
verificar

Depreciacién/reposicion Renovacién periédica de gallinas y equipos. Pendiente de Clave para sostenibilidad.
verificar

TOTAL CONOCIDO $500.000-$540.000 mas costos no cuantificados. Pendiente de No representa el costo total real.
verificar

Observaciones del formato: Balance bruto preliminar: Con ingresos entre $420.000 y $675.000 y purina entre $500.000 y $540.000, el resultado antes de los demas costos oscila
aproximadamente entre -$120.000 y +$175.000 al mes. Este rango confirma que se requiere costeo completo y renovacion planificada.



I FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCION DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Ingresos ($)

Gastos

Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance / Flujo
Neto ($)

Observaciones

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Registro Minimo Requerido:

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar postura, clima y edad
del plantel

Relacionar postura, clima y edad
del plantel.

Relacionar postura, clima y edad
del plantel.

Relacionar postura, clima y edad
del plantel

Relacionar postura, clima y edad
del plantel

Relacionar postura, clima y edad
del plantel

Relacionar postura, clima y edad
del plantel.

Relacionar postura, clima y edad
del plantel.

Relacionar postura, clima y edad
del plantel.

Relacionar postura, clima y edad
del plantel.

Relacionar postura, clima y edad
del plantel

Relacionar postura, clima y edad
del plantel

Mes de referencia para iniciar el registro: Escenario medio: 37,5 cubetas $14.500-$543.750 de ingreso bruto. Purina promedio: $520.000. Balance antes de

otros costos: $23.750. Esta cifra no es utilidad y no debe extrapolarse como ingreso neto.



I FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HIDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto (1-5) Accion

Fuente principal Acueducto hacia tanque del lavadero. 1 fuente. 4 Verificar calidad, continuidad y consumo.
Bebederos Manuales; generan esfuerzo fisico. Cantidad pendiente. 4 Instalar sistema automatico y revisar fugas.
Captacion de lluvia No existe es una necesidad. 0 3 Instalar tanque tapado y separar usos.
Limpieza Bebederos se mantienen limpios Litros pendientes.. 3 Estandarizar frecuencia y dosis.

Aguas residuales Manejo no descrito: Pendiente. 4 Evitar descarga de creolina y materia organica.
Galllinaza cerca del agua Ubicacion pendiente.. Pendiente. 4 Almacenar bajo cubierta y lejos de drenajes.

Seguimiento Huella

. . . - ) Evidencia
Indicador ¢Qué se mide? Dato Inicial Frecuencia Responsable )
Registrada

Agua Litros por dia y por 100 No medido. Linea basa en 3 meses y Semanal/mensual Productora. Lectura/recipiente
huevos. reduccion de fugas aforado.

Alimento Kg por gallina y por cubeta. 4-5 bultos/mes Registrar 100% del Por compra. Productora. Factura y cartilla.

para 50 aves. consumo.

Transporte Viajes y kildometros de No medido. Consolidar compras y Mensual Familia Planilla
compra/entrega. registrar viajes.

Energia Uso productivo si se No reportado. Crear linea base. Mensual. Familia. Factura.

instalan equipos.

Residuos Kg de gallinaza, cama, No medido, Cuantificar y aprovechar al Mensual. Productora Registro y fotos
carton y plastico. menos 80%

Emisiones Estimacion por alimento y Sin calculo. Estimar tras 3 meses de Trimestral. Equipo Hoja de calculo
transporte. datos. técnico.

I FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo / Recurso Cantidad Manejo Actual Accion Circular Destino Responsable
Gallinaza y cama Pendiente en No descrito. Compostar bajo cubierta o usar Cultivos/aprovechamiento. Productora/familia.
kg/mes. técnicamente como abono, lejos de agua..
Residuos de cocina Pendiente. Se suministran a Clasificar, evitar material descompuesto, Alimentacién Productora.
aptos gallinas. salado o peligroso y registrar. complementaria.
Cubetas de huevo 30-45/mes Se usan para Implementar retorno y reutilizacién cuando Reusol/reciclaje. Clientes y
aprox venta. estén integras y limpias. productora.
Sacos de purina 4-5/mes. No informado. Reutilizar para residuos secos o entregar a Reusol/reciclaje. Familia.
reciclaje
Plastico, carton y Cantidad Se reciclan y Separar, limpiar y registrar entregas. Ruta de reciclaje. Familia.
vidrio pendiente. reutilizan.
Envases de Ocasional. No informado. Separar, conservar etiqueta y entregar a Posconsumol/gestor. Productora.
medicamentos ruta autorizada.
Gallinas muertas No informado. Pendiente: Protocolo sanitario; no entregar a animales Manejo autorizado. Productora/técnico:

ni disponer cerca del agua.



I FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACION Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor / Criterio Indicador Descripcion Estado Calificacion Accion EV|d.enC|a
(1-5) Registrada
Agua Eficiencia Consumo por No medido. Parcial 2 Medir, automatizar y Registro.
produccion. reparar fugas
Agua Proteccion Evitar contaminacién Pendiente de Pendiente de 3 Alejar residuos y controlar Fotos/visita.

verificar verificar desinfectantes,

Suelo Rotacién Uso de dos corrales. Implementado. Pendiente de 4 Registrar tiempos y Cartilla/fotos

verificar recuperar cobertura.
Clima Proteccion Malla, plastico y cama Insuficiente. Pendiente de 2 Completar cerramiento y Fotos.
verificar ventilacion.
Biodiversidad Maneje Prevencion de fauna Pendiente. Pendiente de 2 Cierre y residues con Visita.
responsable atraida y depredadores. verificar tapa.
Residuos Circularidad Plastico, cartdn y vidrio. Activo. Pendiente de 4 Cuantificar y registrar. Planilla
Reciclaje verificar
Gallinaza/cama Pendiente. Pendiente de Pendiente de 2 Compostaje controlado. Registro.
Aprovechamiento verificar verificar
productive.
Bienestar animal Agua, alimento, frio y Parcial. Pendiente de 3 Bebederos, plan sanitario Lista de
salud. verificar y densidad adecuada. chaqueo.
Trazabilidad Registros Cartilla diaria de postura. Activo, basico. Pendiente de 4 Agregar costos, sanidad y Cartilla.
verificar clientes.
Cooperacion Compra Cuentes estables y Parcial Pendiente de 3 Red de productores y Acuerdos

local/alianzas apoyo inicial. verificar compras colectivas.

Resultado Preliminar:
Resultado preliminar: Calificacion técnica propuesta: 29 de 50 puntos. Existen fortalezas en continuidad, rotacién, reciclaje y registro de postura; las brechas
principales son agua, clima, bioseguridad, aprovechamiento de gallinaza, costos y capacidad para ampliar el plantel.

I FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACION Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Evidencia

Impacto Accion Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador

Registrada

Consumo y Medir consumo, revisar Alta 0-6 meses Productora/familia Bebederos y Litras/100 huevos y Planilla/fotos
carga de agua fugas e instalar bebederos registro fugas corregidas
automaticos.
Frio y lluvia Instalar malla y plastico con Alta 0-3 meses Familia Malla, plastico y Galpodn protegido Fotos
ventilacion adecuada. mano de obra
Gallinaza 'y Implementar Alta 0-6 meses Productora Zona cubierta y Kg aprovechados Registro
cama almacenamiento y herramientas
compostaje controlado.
Residuos Separar envases y Alta Inmediato Productora Recipiente y ruta 100% separado Actalfoto
veterinarios gestionar disposicion.
Empaques Retorna de cubetas y Media 0-3 meses Comercial Acuerdo con cubetas retornadas Registro
reciclaje de sacos. clientes.
Presion sobre Mantener rotacion y Media Permanente Familia Cierre y registro Dias de descanso Cartilla
corrales recuperacion de pasto.
Expansion no Validar densidad, alimento Alt Antes de Equipo técnico Visita y célculos Plan aprobado Informe
planificada y agua antes de comprar inversion

150 aves



I FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenémeno
Invierno y frio

Lluvias intensas
Periodos secos
Variacion de temperatura
Abastecimiento

Adaptacién productiva

Situacion Riesgo
Disminuyen la postura y limitan el pastoreo. Alto
Pueden humedecer cama, generar barro y escorrentia. Alto
Pueden reducir disponibilidad de agua y pasto: Medio
Aumenta estrés y riesgo sanitario. Alto
Clima y vias pueden retrasar purina desde Bogota. Alto
Plantel envejecido y clima reducen produccion. Alto

I FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo

Productivo Baja postura

Productiva Mortalidad

Financiero Alimento supera
ingresos

Comercial Falta de producto

Logistico Retraso de purina

Ambiental Contaminacién por
gallinaza o quimicos

Climatico Frio y lluvia

SST Sobreesfuerzo

Digital Pérdida de registros

Causa

Edad, frio, enfermedad
o alimento.

Entermedad,
depredadores o

bioseguridad.

Purina costosa y precio
bajo.

50 aves y postura haja.

Distancia y transporte.

Manejo inadecuado

Clima de Santa Rosa

Carga de agua y bultos.

Cartilla tnica o celular
sin respaldo.

Consecuencia

Falta de producto e
ingresos.

Pérdida de aves

Perdidas y
descapitalizacion,

Pérdida de clientas

Desabastecimiento

Afectacién de agua,

suelo y sanidad.

Menor postura y
enfermedad.

Lesion y menor
capacidad de trabajo

Sin trazabilidad.

Accion Propuesta

Cortinas, malla, cama seca y vigilancia de ventilacion.

Drenaje, cubierta y almacenamiento seco de carma y gallinaza.

Tanques, reserva de agua y manejo de corrales:

Registro de clima, observacion de aves y ajustes de manejo.

Inventario minimo y proveedores alternos.

Renovar por etapas y no sobrecargar el galpon.

Nivel

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Prevencion

Renovacion, plan sanitario,
registros y proteccion

Cierre, pediluvio,
vacunacion y cuarentena

Cesteo por cubeta y
compras colectivas.

Programar pedidos y
renovar aves

Inventario minimo y
proveedor altemo.

Almacenamiento,
compostaje y dosificacion,

Mailo, plastico, camay
ventilacion.

Automatizacién y apoyo
familiar.

Fotos y copia mensual.

Respuesta

Ajustar pedidos y
buscar asistencia

Arslar, registrar y
consultar técnico.

Ajustar precio, escala o
dieta vaudada.

Comunicar
disponibilidad y
priorizar clientes

Compra de emergencia
compartida

Contener, limpiar y
reportar

Refuerzo de proteccion
y vigilancia.

Atencion y
redistribucion de
tareas.

Reconstruir con ventas
y facturas.



I FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCION Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad / Compromiso

Componente

Responsable

Recursos

Resultado Esperado

Evidencia

Registrada

Confirmar capacidad del
galpon densidad.

Cotizar gallinas, alimento
y equipos.

Instalar bebederos
automaticos.

Completar malla y
plastico.

Implementar plan sanitario
y bioseguridad.

Calcular costo por huevo y
cubeta.

Registrar ventas y
clientes.

Implementar manejo de
gallinaza y residuos.

Renovar aves por etapas

Gestionar apoyo
institucional.

I FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensién

Indicador

Productive/ambiental

Financiero

Productivo/SST

Productivo/climatico

Productivo/SST

Financiero

Comercial

Ambiental

Productiva

Organizativo

Equipo técnico y 0-1 mes
productora
Productora/apoyo 0-2 meses
Familia 0-6 meses
Familia 0-3 meses
Productora/técnico Inmediato
Equipo asesor 0-2 meses
Productora Inmediate
Familia 0-6-meses
Productora/familia 2-12
meses
Productora 0-6 meses

Visita y medicién

Cotizaciones:

Sisterna de agua

Materiales

Registros y EPP

Facturas y

registros

Cartilla/WhatsApp

Area y recipientes

Capital y

proveedor

PMAPC y
solicitud.

Frecuencia

Numero maximo
sostenible de aves

Presupuesto real
Menor esfuerzo y
consumo controlado
Mejor proteccion
Menon riesgo de
enfermedad

Precio rentable

Demanda cuantificada

Residuos aprovechados

Postura estable sin

sobrecarga

Acceso a
fortalecimiento.

Responsable

Infome

Cotizaciones

Factura/foto

Fotos

Cartilla

Ficha de costos

Base de datos

Registro

Inventario

Radicado

Evidencia

Registrada

Productiva

Productiva

Comercial

Financiera

Financiera

Ambiental
Ambiental
Circular
SST

Organizativa

Huevos por gallina/dia.

Mortalidad.

Cubetas vendidas y pedidos no
atendidos.

Costo por cubeta y margen.

Balance de caja.

Agua por 100 huevos.

Gallinaza y cama aprovechadas.
Cubetas retomadas o recicladas.
Incidentes por carga o caidas.

Acciones del plan cumplidas.

Linea base mensual y mejora tras
renovacion.

Menor al valor definido con técnico,

Atender al menos 90% de pedidos
planificados.

Costo calculated y margen positivo,

Balance no negativo durante 3 meses
consecutivos

Linea hase y reduccion de tugas.

Al menos 80% con manejo controlado.

Al menos 50% el primer afio.
Cero incidentes incapacitantes.

80% de acciones en plazo.

Diaria/mensual

Mensual

Semanal/mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Trimestral

Productora

Productora/técnico

Productora

Equipo/productora

Productora

Familia
Familia
Comercial
Familia

Productora/asesor

Cartilla

Registro

Ventas

Ficha de costos

Flujo de caja

Registro
Planilla/fotos
Registro
Registro

Seguimiento



I FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTEMICA Y EVALUACION TECNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decision / Variable

Efecto Productivo

Efecto Comercial

Efecto Financiero

Efecto Ambiental

Ajuste Necesario

Comprar 150
gallinas

Instalar bebederos
automaticos

Usar mellay
plastico

Mantaner precio
actual

Aumentar venta a
restaurantes

Aprovechar
residuos de cocina

Compostar
gallinaza

Captar agua lluvia

Aumenta postura
potencial.

Mejora acceso al
agus

Reduce estrés por
frio.

Conserva clientes.

Estabiliza demanda.

Reduce compra
parcial de alimento.

Mejora manejo del
galpon

Aumenta resiliencia.

Permite atender mas
clientes

Favorece calidad y
continuidad

Mejora
disponibilidad.

Pueden sostener
demanda

Crea canal
recurrente

Apoya narrativa
sostenible

Puede generar
subproducto.

Mejora continuidad.

Aumenta inversién y
alimento.

Reduce trabajo,
requiere inversion.

Disminuye pérdidas,
requiere costo

Riesgo de margen
negativo.

Puede exigir

descuento y volumen.

Puede disminuir
costas

Reduce disposicion y
puede crear valor.

Requiere inversion,
puede shorrar agua.

Mas agua, gatlinaza y
presion sobre corrales

Puede disminuir
desperdicio

Debe mantener ventilacion
y gestionar plastico.

No cambia directamente

Aumenta empaques y
transporte.

Reduce residuo, pero
exige control sanitario.

Protege suelo y agua

Reduce presién sobre
acueducto

Confirmar capacidad, renovar por
etapas y asegurar mercado.

Medir consumo y mantener
limpieza

Disefio técnico y mantenimiento

Calcular costos y ajustar por
canal.

Acuerdo de cantidad, retorno de
cubetas y precio minima

Lista de alimentos permitidos y
registro.

Ares cubierta y aplicacion
técnica.

Tanque tapado, filtracién y uso
definido

Observaciones del formato: INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR Nombre comercial, datos de contacto, predio, direccién y coordenadas. Medidas, estado, ventilacion,
drenaje y capacidad técnica del galpén y los dos corrales. Edad, raza o linea, fecha de ingreso, vacunacién y estado sanitario de las 50 gallinas. Cantidad real de huevos por dia
durante al menos 30 dias y porcentaje de postura. Numero de cubetas vendidas por cliente, precio y frecuencia de pago. Capacidad de compra del restaurante de Nazaret y de
Procansu. Peso, marca, valor y consumo diario de cada bulto de purina. Costo de maiz, complementos, agua, cama, sanidad, cubetas, transporte y mano de obra. Nombre y
composicion de las gotas utilizadas y validacioén veterinaria de melaza, azucar y limén. Condiciones de uso y dosificacién de la creolina en el pediluvio. Manejo de gallinaza, cama,
mortalidad, aves de descarte y envases veterinarios. Calidad del agua del acueducto y viabilidad sanitaria del agua lluvia para bebida. Cotizaciones de 120 o 150 gallinas, bebederos,
malla, plastico y tanques. Confirmacion de que 150 gallinas "listas para poner" cuestan entre $1.000.000 y $1.500.000. Requisitos sanitarios, de registro y comercializacion
aplicables. CONCLUSION GENERAL La unidad de Carmen Rosa Moreno demuestra continuidad, experiencia y aceptacion comercial. A pesar de haber iniciado como un proyecto
apoyado por la Alcaldia, la productora mantuvo el galpén durante cinco o seis afios y consolidé clientes en la comunidad, un restaurante de Nazaret y Procansu. La principal dificultad
actual es la reduccioén de la postura por envejecimiento de las gallinas y clima frio, acompafiada por el alto costo de la purina y la falta de equipos que reduzcan el esfuerzo fisico. La
ampliacion es viable tnicamente si se confirma la capacidad del galpén, se asegura agua, alimento y mercado, y se demuestra un margen positivo por cubeta. Las inversiones
prioritarias son renovacién gradual de aves, bebederos automaticos, malla, plastico y almacenamiento de agua. El proyecto cuenta con practicas favorables como rotacion de
corrales, aprovechamiento de residuos aptos, reciclaje y registros diarios, pero debe fortalecer bioseguridad, manejo de gallinaza, costeo, trazabilidad y flujo de caja. PRIORIDADES
DE FORTALECIMIENTO 1. Calcular la capacidad real del galpon antes de comprar nuevas aves. 2. Elaborar el costo completo por huevo y cubeta y revisar los precios de $14.000 y
$15.000. 3. Renovar el plantel por etapas, evitando comprar mas aves de las que puedan alimentarse y alojarse. 4. Instalar bebederos automaticos para reducir esfuerzo y
desperdicio de agua. 5. Completar malla y plastico para enfrentar frio y lluvia sin eliminar ventilacién. 6. Implementar un plan sanitario y de bioseguridad con registros y
acompanamiento técnico. 7. Crear manejo controlado de gallinaza, cama, envases veterinarios y mortalidad. 8. Organizar ventas, clientes, pedidos no atendidos y devoluciones de
cubetas. 9. Gestionar tanques de agua lluvia con criterios de calidad y uso seguro. 10. Presentar el PMAPC y cotizaciones para solicitar apoyo institucional a quienes han dado

continuidad al proyecto.

I COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR

Sin observaciones adicionales.



